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Introduction

Le présent document est en appui au Rapport du Conseil de planification pour une université de langue française 
intitulé Innover localement, exceller mondialement : proposition pour une université de langue française en 
Ontario (le 30 juin 2017). 

Il comprend les documents d’appui pour chacune des annexes C à F du rapport:

Annexe C : Propositions du réseau existant des établissements postsecondaires de langue française et 
bilingues concernant la gouvernance, les affiliations et les collaborations et des établissements mentors et 
d’autres universités ontariennes__________________________________________________________ 	 4

Annexe D : Collaborations et partenariats en matière de programmation, recherche et innovation et appren-
tissage en milieu de travail______________________________________________________________ 	 44

Annexe E : Lettres d’intention des partenaires du Carrefour francophone du savoir et de l’innovation de 
Toronto et de la Maison de la Francophonie_________________________________________________ 	 91

Annexe F : Lettres d’appui des organisations communautaires du CSO et d’autres organismes ________ 	117
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ANNEXE C: �Propositions du réseau existant des établissements  
postsecondaires de langue française et bilingues 
concernant la gouvernance, les affiliations et  
les collaborations et des établissements mentors  
et d’autres universités ontariennes.

À la lumière de son mandat, le Conseil de planification a invité individuellement toutes les universités qui font partie du réseau des universités 
de langue française et bilingues, ainsi que les deux collèges de langue française, à exprimer leurs intentions en ce qui a trait à leur collaboration 
et participation pour réaliser les divers éléments clés du mandat du Conseil de planification. 

Voici une liste des correspondances pour chaque institution et les copies de leurs propositions individuelles suivent.

Le réseau des établissements postsecondaires 
de langue française et bilingues

1. Université de Hearst

• �Des lettres de soutien et d’intention à collaborer avec l’Université de langue française (ULF) par rapport à la gouvernance par et pour 
les francophones et l’expertise en matière de modes de prestation novateurs de programmes universitaires, datées du 14 mars 2017 et 
du 5 juin 2017

2. Université Saint-Paul

• Lettre d’intention à collaborer avec l’ULF sur la gouvernance et l’offre de programmes académiques datée du 23 mars 2017

3. Collège universitaire dominicain

• Lettre d’intention à collaborer avec l’ULF sur les offres de programmes académiques datée du 26 mai 2017

4. Université de Sudbury

• �Lettres d’intentions à collaborer avec l’ULF sur l’offre de programmes universitaires datée du 16 mai 2017 et sur la gouvernance et les 
programmes académiques datée du 20 juin 2017

5. �Université Laurentienne et Université d’Ottawa

• �Proposition conjointe envoyée le 20 mars 2017 sur la gouvernance et les collaborations en matière de programmes académiques.

6. Université d’Ottawa

• �Lettre d’intention visant à définir un certain nombre de collaborations académiques et non académiques et offre d’agir comme un des 
mentors principal pendant la phase de mise en œuvre de la nouvelle ULF datée du 26 juin 2017

7. Université York - Collège Glendon

• �Proposition initiale sur la colocation et la gouvernance envoyée le 3 février 2017 suivi d’un document portant sur les coûts estimés reliés 
à la location du Collège Boréal et l’ULF sur le campus de Glendon daté du 23 mars 2017

• Suivi d’une lettre d’intention concernant les collaborations académiques avec l’ULF datée du 30 juin 2017.

8. Collège Boréal

• �Proposition initiale faite au Conseil de planification le 22 mars 2017, suivie d’un mémoire daté du 10 mai 2017 et de nombreuses ren-
contres et échanges entre les membres du Conseil de planification et son personnel et des homologues de Boréal. Par souci de concision, 
seulement la copie de la lettre d'intention soumise par le président le 20 juillet 2017 est reproduite ici.

9. La Cité

• Lettre d’intention visant à collaborer à une initiative académique conjointe datée du 31 mai 2017.
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De plus, sur demande du Conseil de planification, d’autres établissements de l’Ontario et du Québec ont accepté d’agir en tant que mentors 
auprès de la nouvelle ULF au cours de sa phase de mise en œuvre, de façon générale ou spécifique. 

10. Université Ryerson 

• �Lettre d’intention d’agir en tant que mentor principal de l’ULF pendant sa phase de mise en œuvre et d’initier des collaborations aca-
démiques avec l’ULF par rapport à son programme de certificat de compétences linguistiques en français (par le biais de lettres de 
permission) et en recherche datée du 15 juin 2017 

11. Université de Guelph - Humber 

• �Lettre d’intention conjointe pour agir en tant que mentors spécifiques liés aux partenariats universitaires/collégiaux datée du 20 juin 2017 

12. Université Laval

• �Lettre d’intention pour aider dans les domaines de la gouvernance, de l’apprentissage multimodal et innovant et collaborer dans les 
domaines des programmes académiques, de la recherche et de la mobilité des étudiants et des professeurs en date du 20 juin 2017

D’autres universités ontariennes qui ont accepté d’examiner des collaborations possibles avec l’ULF :

13. Université OCAD

• �Lettre d’intérêt à examiner des collaborations académiques (par exemple dans les créneaux de l’ULF en Environnements urbains et en 
Cultures numériques, ainsi que dans le programme du Portfolio linguistique/Certificat de compétence linguistique, datée du 28 juin 2017.

14. Université de Toronto, Faculté des Arts et des Sciences

• �Lettre d’intérêt à continuer la discussion sur une collaboration académique dans le programme du Portfolio linguistique/Certificat de 
compétence linguistique par le biais des Lettres de permission, datée du 23 juin 2017

15. Université Brock

• �Lettre d’intérêt à examiner une collaboration académique dans le domaine de la pédagogie expérientielle et des programmes coopératifs, 
datée du 23 juin 2017
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ANNEXE D: �Collaborations et partenariats en matière de 
programmation, recherche et innovation et 
apprentissage en milieu de travail

Le Conseil a établi les bases de collaborations potentielles avec d’autres universités ontariennes ailleurs au pays et à l’étranger, multipliant des 
collaborations et partenariats pour chacun de ses volets et ses quatre créneaux d’excellence. Sur ce point, l’université s’associerait avec les 
meilleurs réseaux de recherche et d'innovation transdisciplinaire et des projets d'entente de collaborations sont déjà en cours d'élaboration avec 
les universités, les professeurs, et les organismes suivants :

• �Université de Toronto (OISE / CRÉFO). Le Centre de recherches en éducation franco-ontarienne (CRÉFO) a exprimé son intérêt à explorer 
les opportunités de partenariat, notamment dans son domaine d’expertise, soit la recherche interdisciplinaire sur les pratiques éducatives, 
sociales et linguistiques des francophones.

• �Université de Toronto (OISE) - Prof. Enrica Piccardo. Experte en plurilinguisme qui est prête à faire partie de l'équipe de mise en oeuvre 
de l'ULF pour aider à développer le portfolio linguistique et la certification des compétences linguistiques.

• �Université de Montréal – Hybridlab Inc. Faculté de l'aménagement – Design. Hybridlab est prêt à appuyer l’équipe de mise en œuvre 
de l’ULF et à partager son expérience et son expertise dans le développement de techniques avancées de processus de création, particu-
lièrement dans la co-conception et les technologies innovantes pour l’enseignement, l’organisation et la conception physique d’espaces 
d’apprentissage et la recherche fondamentale en design et en entrepreneuriat. 

• �Université de Montréal – Chaire de recherche du Canada sur les transformations de la communication savante, École de biblio-
théconomie et des sciences de l’information. L’équipe montréalaise conseillera l’université en matière de planification de l’infrastruc-
ture de la documentation, d’abonnements aux bases de données, d’achat d’ouvrages et de collections, de fonds de démarrage et de 
politiques relatives à la diffusion du savoir.

• �Université de Montréal - Département de communication. Le directeur du département a exprimé son intérêt à examiner la possibilité 
d'un partenariat avec l'ULF dans le domaine des médias et des cultures numériques.

• �Université de Montréal – Consortium Érudit. Cette plateforme d'accès numérique à la recherche et à la culture francophones d’Amé-
rique du Nord en sciences humaines et sociales a accepté de soutenir la revue scientifique transdisciplinaire de l’université.

• �UQAM-Hexagram et UQAM-École des médias. Hexagram-UQAM est un lieu de rencontres entre l'art, la technologie et la recherche-créa-
tion. Ce centre est une des deux principales antennes du regroupement stratégique de recherche Hexagram, l’autre étant Milieux de 
l’Université Concordia. Hexagram-UQAM est intéressé à établir un partenariat qui permettrait la collaboration et le développement de 
projets communs en matière de recherche et de recherche-création et de contribuer à la création d’un centre de recherche institutionnel 
pouvant s’intégrer éventuellement au réseau Hexagram. Enfin, UQAM-École des média offre son expertise sur le plan de l’élaboration d’un 
cadre pédagogique spécifique au créneau Cultures numériques de l’ULF, conçu par projet, relié à l’industrie privée et applicable autant au 
premier cycle qu’aux cycles supérieurs.

• �Universit Concordia-Milieux Institut artistique, culturel et technologique. Situé au carrefour des beaux-arts, de la culture numérique et 
des technologies de l’information, Milieux se veut une plateforme d’expérimentation créative, de formation interdisciplinaire et d’invention 
progressiste et est une des deux antennes du regroupement Hexagram. L’institut Milieux peut, outre développer des projets de collabo-
ration en recherche avec l’ULF, offrir un modèle organisationnel pour l’incubation d’une recherche-création transversale favorisant la 
participation étudiante, notamment dans la prise en charge de projets.

• �Université du Québec à Trois-Rivières. Des professeurs de l’École de gestion joueront un rôle déterminant avec l’ULF et d’autre profes-
seur de HEC Montréal dans le développement du créneau de l’économie mondialisée de l’université.

• �Université Sorbonne-Nouvelle - Paris 3. La Sorbonne Nouvelle envisage la signature d’ententes de coopération avec l’ULF dans les 
domaines de la recherche et de la formation, et des échanges d’étudiants et d’enseignants afin d’établir en réseau des partenariats entre 
l’université et d’autres acteurs de la francophonie mondiale.
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• �Université Sorbonne-Paris 13 - LabEX ICCA. LabEX s’intéresse à établir un partenariat avec l’ULF dans le cadre de l’École universitaire 
de recherche (EURICCA) visant des modes de partenariat sur les formations en deuxièmes et troisième cycles concernant les thématiques 
des industries culturelles, des publics de la culture, de la culture numérique et de la création artistique et en loisir. 

• �Southwestern University (Texas). Cette université a élaboré un programme d’intérêt particulier pour la nouvelle université, le programme 
Paideia, une approche transdisciplinaire de l’apprentissage et de l’enseignement. Elle a convenu d’aider et de partager son expérience et 
son expertise au moment de l’élaboration du curriculum de la nouvelle université. 

• �Mitacs. Cet organisme national sans but lucratif conçoit et met en œuvre depuis 15 ans des programmes de recherche et de formation 
au Canada. Mitacs construit des partenariats appuyant l’innovation industrielle et sociale au pays. Le Conseil a conclut une entente de 
principe avec l’organisme Mitacs qui appuiera l’ULF dans sa démarche visant à mettre en place des possibilités de stages financés pour 
ses étudiants des cycles supérieurs, et éventuellement pour ceux du premier cycle lorsque l’organisme en obtiendra l’approbation. 

• �Conseil des technologies de l’information et des communications (CTIC). Ce centre est prêt à aider l’université par l’entremise de son 
programme d’apprentissage intégré au travail.

• �Contact Nord. Cet organisme offre son appui et son expertise touchant entre autres, l’enseignement de proximité, les pratiques et tech-
nologies d’apprentissage en ligne ou mutimodal et la promotion des cours et programmes offerts par l’ULF.

• �eCampus Ontario. Ce portail ontarien rend en ligne les cours et les programmes offerts par les établissements post secondaires membres 
offrant à la fois un soutien à la cilentèle étudiante ainsi qu’un appui diversifié aux professeurs intéressés à la conception, à la mise au point 
où à l’enseignement en ligne et aux cours hybrides.

• �Radio Canada - Services français, Régions de l'Ontario. Le directeur des services français de Radio Canada pour les régions de l'Ontario 
souhaite explorer des opportunités de partenariat avec l'ULF dans le domaine des cultures numériques et de la l'apprentissage en milieu 
de travail.

• �Conseil scolaire catholique Providence. Ce Conseil scolaire offre son appui à l'ULF et souhaite explorer des opportunités de collabora-
tion avec l'ULF sur le plan de la recherche en éducation. 
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ANNEXE E: �Lettres d’intention des partenaires du Carrefour 
francophone du savoir et de l’innovation  
de Toronto et de la Maison de la francophonie

1. �Collège Boréal - lettre datée du 20 juillet 2017 signée par le président du Collège, Daniel Giroux

2. �Groupe Média TFO – lettre datée du 14 juin 2017 et signée par la présidente du conseil d’administration, Carole Beaulieu 

3. �Théâtre français de Toronto – lettre datée du 31 mai 2017 et signée par le directeur artistique et co-directeur général, Joël Beddows 

4. �Le Labo – lettre datée du 19 juin et signée par la présidente du conseil d’administration, Barbara Gilbert et la directrice générale, 
Claudette Jaiko

5. �RDÉE Ontario – lettre datée du 2 juin 2017 et signée par le directeur général, Pierre Tessier 

6. �Conseil de la coopération de l’Ontario – lettre datée du 15 juin 2017 et signée par le directeur général, Luc Morin 

7. �Centre francophone de Toronto - satellite – lettre datée du 16 juin 2017 et signée par la directrice générale, Lise-Marie Baudry  
et la présidente du Conseil Claire Francœur

8. �La Passerelle - I.D.É. – lettre datée du 2 juin 2017 et signée par la présidente du conseil d’administration, Farah Ghorbel 

9. �Alliance française - satellite – lettre datée du 22 juin 2017 et signée par le directeur général, Thierry Lasserre 

10. �Conseil scolaire Viamonde - bureau de liaison – lettre datée du 12 juin 2017 et signée par le président du conseil,  
Jean-François L’Heureux

11. �Conseil scolaire catholique MonAvenir - bureau de liaison – lettre datée du 21 juin 2017 et signée par la présidente du conseil,  
Melinda Chartrand 

12. �Canadian Parents for French - Ontario – lettre datée du 8 juin 2017 et signée par la présidente du Conseil d’administration,  
Mary Cruden suivie d’un courriel envoyé le 14 juin par la directrice générale, Betty Gormley

13. �Le Français pour l’avenir/French for the future – lettre datée du 23 juin 2017 et signée par la directrice générale,  
Gabrielle Frédette Fortin 

14. Alain Ducasse All Seasons Hospitality Inc. - lettre datée du 7 juillet 2017 et signée par le directeur Beena Jaggi

15. �Maison de la francophonie de Toronto – lettre d’intention à gérer, de façon indépendante, les résidences pour étudiants et faculté,  
les services de garderie, la cafétéria, et le service de traiteur, etc., datée du 12 juin 2017 et signée par le président du conseil  
d’administration, W. Kip Daechsel
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ANNEXE F : �Lettres d’appui communautaire  
de la région du Centre-Sud-Ouest  
et d'autres organismes

►► Centre communautaire francophone de Windsor-Essex-Kent

►► Conseil des organismes francophones de la région de Durham (COFRD)

►► Fédération des aînés et retraités régionale du Sud-Ouest (FARFO)

►► Interagence de Hamilton

►► Table de concertation Franco-Info de London, Middlesex, Lambton et Elgin

►► Table de concertation francophone de Windsor, Essex, Chatham-Kent

►► Table de Peel-Dufferin-Halton

►► Table interagence de Waterloo-Wellington-Guelph

►► Réseau-Femmes du Sud-Ouest de l’Ontario

►► Comité consultatif francophone de la Ville de Toronto

►► Waterfront Toronto

►► Commission d'évaluation de la qualité de l‘éducation postsecondaire (PEQAB)

►► Orbis Communications

►► Pearson ERPI

►► TC Média Livres (Chenelière Éducation)

►► Texidium by Kituvo Solutions
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